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Bayer Pensionskasse Schweiz Anlagereglement, gtiltig ab 1. Januar 2022

1. Ziele und Grundsatze

1.1 Zweck

Im Anlagereglement sind die Organisation, die Zustandigkeiten und Kompetenzen sowie die
materiellen Grundsatze fir die Anlage des Vermogens der Stiftung festgelegt.

Grundlage dieses Anlagereglements bilden die Bestimmungen des Bundesrechtes, insbeson-
dere das Bundesgesetz uber die berufliche Alters-, Hinterlassenen- und Invalidenvorsorge
(BVG), die entsprechenden Verordnungen (BVV) sowie gegebenenfalls bestehende Fach-
richtlinien sowie Weisungen der zustandigen Aufsichtsbehdérden.

1.2 Grundsatz

Das Ziel der Vermdgensbewirtschaftung der Stiftung ist es, zusammen mit den Beitrdgen, die
Finanzierung der reglementarischen Vorsorgeleistungen zu ermdglichen. Dabei sind der Si-
cherheit, dem Ertrag und der Liquiditat ausgewogen Rechnung zu tragen. Weiter soll durch
eine angemessene Diversifikation die erforderliche Risikoverteilung erreicht werden.

Die am Anlageprozess der Stiftung Beteiligten richten sich nach den folgenden Prinzipien:

¢ Vermeidung von Interessenskonflikten: Jede Massnahme orientiert sich ausschliesslich
am finanziellen Interesse der Versicherten.

e “Prudent Man’s Rule”: Die am Anlageprozess Beteiligten haben ihre Verantwortung mit
dem Wissen, den Fahigkeiten und der Sorgfalt auszuliben, wie sie ein umsichtiger Experte
im betreffenden Bereich in der gleichen Situation und fur den gleichen Zweck wahrneh-
men wirde.

e Das Vorsorgevermdgen soll im Hinblick auf die Asset & Liability Situation der Stiftung so

diversifiziert angelegt werden, dass zu hohe Risiken und Bindungen vermieden werden

und gleichzeitig der hdchstmaogliche Ertrag erwirtschaftet wird.

Professionelle Verwaltung

Transparenz

Sachgerechte Delegation

Umsetzbarkeit

Kontrolle

Flexibilitat

1.3 Anlageprozess

Der Anlageprozess gliedert sich in folgende Teile:

1.3.1  Strategische Asset Allocation (SAA)

In der SAA werden die langfristigen Anlageziele und das Risikoniveau, auf dem sich die Stif-
tung bewegen soll, basierend auf deren Verpflichtungsseite (Liabilities) festgelegt. Grundlage
bilden Asset & Liability Management-Studien. Die Bestimmungen dieses Reglements werden
in Form einer langfristig anzustrebenden Asset Allocation und den entsprechenden Anlage-
richtlinien konkretisiert.
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1.3.2 Taktische Asset Allocation

Im Rahmen der taktischen Asset Allocation kann mittels kurzfristiger Uber- bzw. Untergewich-
tung der verschiedenen Anlagekategorien von der strategischen Asset Allocation abgewichen
werden. Zu diesem Zweck werden taktische Bandbreiten, innerhalb derer abgewichen werden
kann, festgelegt. Die taktischen Bandbreiten sind Bestandteil der strategischen Asset Allo-
cation und werden gemass Risikofahigkeit festgelegt. Bei Uberschreitungen der taktischen
Bandbreiten infolge Kursentwicklung ist tber allfallige Reallokationen zu beschliessen. Diese
Beschlusse sind zu protokollieren.

1.3.3 Bewertungsgrundsatze

Die Buchfihrung, Bilanzierung und Bewertung erfolgen nach den Vorschriften des Obligatio-
nenrechts und des BVG.

Die Anlagen werden wie folgt bewertet:

Wertschriften (Aktien und Obligationen), Liquiditat, Immobilien und alternative Anlagen: Marktwert
Ubrige Aktiven und Passiven: Nominalwert
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2. Anlagekategorien und —richtlinien

Der Stiftungsrat bestimmt das Risiko, welches zur Erreichung des Ertragszieles eingegangen
werden kann. Die erforderliche Risikoverteilung wird mittels angemessener Diversifikation in
liquiden, gut handelbaren und kreditwirdigen Anlagen angestrebt.

Die Vermogensanlage hat zu gewahrleisten, dass die Stiftung ihren Zahlungsverpflichtungen
jederzeit fristgerecht nachkommen kann.

Anlagen erfolgen grundsatzlich in Form von Kollektivanlagen wie z.B. Anteile an Anlagestif-
tungen oder Fonds. Bei Immobilien Schweiz sind auch Direktanlagen zul&assig.
2.1 Zulassige Anlagen

Als zulassige Anlagen gelten solche im Sinn von Art. 53 bis 57 BVV2.

2.2 Erweiterung der Anlagemadglichkeiten

Der Stiftungsrat kann die Erweiterung der Anlagemdglichkeiten nach den Artikeln BVV2 53—
56 und 56a Absatze 1 und 5 sowie 57 Absétze 2 und 3 gestiitzt auf dieses Anlagereglement
nach den Anforderungen von Artikel 49a BVV2 nutzen. Die Einhaltung des Artikels 50 BVV?2,
Absatze 1-3 wird in diesem Falle im Anhang der Jahresrechnung schliissig dargelegt.

2.3 Vermogensverwaltungsmandate

Der Stiftungsrat delegiert die Vermégensverwaltung an professionelle Institute.

Im Vermogensverwaltungsvertrag werden die Anlagerichtlinien (geméss den Bestimmungen
des Anlagereglements) sowie die Berichterstattung und die Gebuhrenhodhe festgelegt.

2.4 Kollektive Anlagen

Die Stiftung bewirtschaftet ihre Wertschriftenanlagen grundséatzlich indirekt tGber Anspriiche
von Anlagestiftungen oder Anteile von Anlagefonds.

Es sind nur Anlagestiftungen und Anlagefonds einzusetzen, welche durch anerkannte Finan-
zinstitute bzw. deren Asset Management-Gesellschaften bewirtschaftet werden.

Bei der Auswahl von Kollektivanlagen muissen folgende Anforderungen beachtet werden:

e Die Anlageinstrumente unterstehen dem schweizerischen Anlagefondsgesetz AFG oder
der Aufsicht fur berufliche Vorsorge (BSV). Auslandische Kollektivanlagen unterliegen den
vergleichbaren Standards ihrer Rechtshoheit.

e Periodische und transparente Berichterstattung
e Anerkannte und transparente Bewertungsgrundsatze

e Kosteneffizienz
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¢ Diversifikation

¢ Rendite- und Risiko-Eigenschaften

¢ Korrelation mit bestehenden Anlagen

e Liquiditat bzw. Handelbarkeit der Anteile

2.5 Geldmarktanlagen

Geldmarktanlagen dienen dazu, den Ertrag der liquiden Mittel zu steuern. Grundsatzlich sind
folgende Anlagen erlaubt:

o Festgelder

e Treuhandanlagen

¢ Institutionelle Geldmarktfonds

e Wahrungen CHF, USD, GBP, JPY und EUR

e Die Auswahl der Anlagen erfolgt unter Berlcksichtigung einer hohen Schuldnerqualitat
(mind. A-Rating der Rating-Agentur S&P oder gleichwertig). Der Anteil an kurzfristigen
Anlagen darf je Schuldner nicht mehr als 2% des Gesamtvermégens ausmachen.

2.6 Obligationen

Die Auswahl des Anlageuniversums erfolgt unter Beriicksichtigung des Grundsatzes der Risi-
koverteilung.

Mindestens 50% der Obligationenanlagen werden indexnah investiert.

Wahrungsabsicherungen sind zulassig.

2.7 Aktien

Die Auswahl des Anlageuniversums erfolgt unter Beriicksichtigung des Grundsatzes der Risi-
koverteilung.

Mindestens 50% der Aktienanlagen werden indexnah investiert.

Bei den Anlagen muss es sich um Aktientitel handeln, die an einer Borse kotiert sind.

Waéhrungsabsicherungen sind zulassig.

Seite 5 von 22



Bayer Pensionskasse Schweiz Anlagereglement, gtiltig ab 1. Januar 2022

2.8 Immobilien

Mit Immobilien wird eine langfristige und nachhaltige Wertsteigerung angestrebt. Die Immobi-
lienanlagen kdnnen auch international diversifiziert werden. Anlagen in Immobilien erfolgen in
Kollektivanlagen sowie in Direktimmobilien Schweiz. Zu Kollektivanlagen gehoren insbeson-
dere:

¢ Anteile von boérsenkotierten Immobilienfonds
e Anspriche von Anlagestiftungen

e Beteiligungspapiere an Immobiliengesellschaften

¢ Wahrungsabsicherungen sind zulassig.

2.9 Immobilien Schweiz direkt

2.9.1 Maximal zuladssige Quote

Die Hohe der maximal zulassigen direkten Immobilienquote im Verhaltnis zu den gesamten
Immobilien Schweiz ist im Anhang definiert.

2.9.2 Anlagekriterien

Die Bayer Pensionskasse Schweiz investiert in direkte Immobilien mit einem tGberwiegenden
Wohnanteil. Dies umfasst reine Wohnimmobilien sowie Liegenschaften mit gemischter Nut-
zung. Anlagen in Immobilien nach Art. 53 Abs. 1 Buchstabe ¢ BVV 2 diirfen sich bezogen auf
das Gesamtvermdgen hochstens auf 5% pro Immobilie belaufen

Die Bayer Pensionskasse Schweiz finanziert die direkten Immobilien zu 100% selbst. Aus-
nahmen sind durch den Stiftungsrat zu genehmigen und sind nur im Rahmen der Bestim-
mung von Art. 54 b. Abs. 2 BVV 2 zul&ssig.

2.10 Hypothekaranlagen

Die Stiftung kann in Hypothekenfonds und Hypothekenanlagestiftungen investieren. Die Di-
rektvergabe von Hypotheken an Destinatére / Dritte ist zulassig.

2.11 Nichttraditionelle Anlagen

o Alternative Anlagen sind Anlagen wie Commodities, Private Equities, Hedge Funds, Insu-
rance-linked securities, Senior Secured Loans oder Edelmetalle und realwirtschaftliche
Anrechte (BVV).

e Zulassig sind Investitionen in diversifizierte Kollektivanlagen (Fund of Funds oder Beteili-
gungsgesellschaften), diversifizierte Zertifikate und diversifizierte strukturierte Produkte.

e Produkte mit Nachschusspflicht sind nicht zulassig.
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2.12  Anlagen beim Arbeitgeber

Langfristige Anlagen beim Arbeitgeber sind nicht zulassig.
Von dieser Regelung sind Wertpapiere ausgenommen, welche durch externe Vermogensver-
walter im Rahmen derer indexierter Vermdgensverwaltungstatigkeit erworben werden.

Kurzfristige Guthaben beim Arbeitgeber (Beitragszahlungen, Pramienzahlungen, Inkassi),
sind im Umfang von maximal drei Monatsbeitradgen zulassig.
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3. Strategische Asset Allocation (SAA) und taktische Bandbrei-
ten

3.1 Anlagestrategie

Die gultige Anlagestrategie ist im Anhang definiert.

3.2 Benchmark

Fur jede Anlagekategorie ist ein transparenter Marktindex als Vergleichsgrof3e festzulegen.
Mit Hilfe dieser Indizes und der neutralen Gewichtung gemass der strategischen Asset Allo-
cation wird ein kassenspezifischer Vergleichsindex berechnet, der dem Reporting zu Grunde
liegt.

Anhand dieses Vergleichsindex kann der relative Erfolg der Vermégensanlage ermittelt und
beurteilt werden.

3.3 Wahrungsabsicherung

Das aus der strategischen Allokation resultierende Fremdwahrungsengagement wird durch
die nachfolgend aufgeflhrten Wahrungsabsicherungsregeln, d.h. durch systematische Ver-
kaufe von Fremdwahrungen zugunsten CHF, verringert.

Der Absicherungsgrad gibt an, welcher Anteil des Fremdwahrungs-Engagements strategisch
abgesichert respektive eliminiert wird. Steht z.B. bei USD-Nominalwerten 100%, so wird bei
USD-Obligationen jeweils das gesamte daraus resultierende USD-Engagement durch Termin-
verkaufe in CHF gewechselt.

Der Anlagekommission obliegt das Managen der Wéahrungsabsicherung im Rahmen der un-
tenstehenden Regeln und Bandbreiten.

Regel fur die Absicherung von Fremdwahrungen (FW) in CHF

SAA Bandbreite
US-Dollar (USD) 50% 0% bis 100%
Euro (EUR) 95% 50% bis 100%
Japanischer Yen (JPY) 95% 50% bis 100%
Britisches Pfund (GBP) 95% 50% bis 100%
Ubrige Wahrungen 0% 0% bis 100%

Die strategiespezifischen Bandbreiten der Wahrungsabsicherungen werden im Anhang zu-
sammen mit der Strategie wiedergegeben. Sie dienen dem Controlling und der Revision als
Grundlage.

Aus Kostengrinden ist es sinnvoll, Wahrungsabsicherungsgeschéfte zusammenzufassen und
so wenig Termingeschéfte wie moéglich abzuschliessen.
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3.4 Zielrendite und Performance-Analyse

Die Zielrendite richtet sich nach dem in angemessenen Zeitabstanden durchgefihrten Asset-
& Liability-Management Studie.

Grundlage fir die Festlegung der SAA ist die Vorgabe einer anzustrebenden Zielrendite. Die
Zielrendite beinhaltet insbesondere die Entwicklung der Verpflichtungen der Stiftung sowie die
tbrigen anfallenden Aufwendungen und notwendigen Reservenbildungen.

Die Performance der verwalteten Vermdgen und der Benchmarks wird periodisch ermittelt. Die
primére Aufgabe der Performance-Messung dient der Beurteilung der finanziellen Lage der
Stiftung. Ebenfalls wird damit die Qualitat von Anlageentscheidungen im Rahmen der takti-
schen Asset Allocation sowie der Umsetzung durch die Portfolio-Manager Uberpriift. Sie ist ein
Steuerungsinstrument im Anlageprozess.

Aufgrund der Ergebnisse der Performance-Analyse konnen sich Anderungen in der Anlage-
politik (Strategie) und deren Umsetzung (Taktik) ergeben. Unter Umstanden drangt sich gar
eine Neubeurteilung des Anlageziels der Stiftung auf.

3.5 Wertschwankungsreserve

Uber die reglementarischen Verpflichtungen der Stiftung hinausgehende Kapitalien, die dazu
dienen, Kursschwankungen auf Anlagen auffangen zu kénnen. Sie sollen verhindern, dass in
Folge von Volatilitaten (Schwankungen der Kapitalmarkte) eine Unterdeckung entsteht.

Es wird angestrebt, eine der SAA entsprechende Wertschwankungsreserve zu halten. Ist die
effektive Wertschwankungsreserve tiefer als die notwendige Wertschwankungsreserve, so
muss diese zwingend vollstéandig gebildet sein, bevor freie Mittel verteilt werden kdnnen.
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4. Aufgaben, Organisation und Kompetenzen

4.1 Stiftungsrat

Der Stiftungsrat tragt als paritatisches Organ der Stiftung die Gesamtverantwortung fur die
Verwaltung des Vermdgens. Soweit er Aufgaben im Sinn der nachfolgenden Bestimmungen
an Ausschiisse oder Dritte Ubertragt, haftet er fiir geblihrende Sorgfalt bei deren Auswahl im
Sinne von Art. 48g der Verordnung tber die berufliche Alters- Hinterlassenen- und Invaliditats-
vorsorge (BVV2), sowie fiir die korrekte Instruktion und Uberwachung.

Aufgaben und Kompetenzen im Rahmen der Vermdgensanlagen:

 Festlegung der Ziele und Grundséatze der Vermogensverwaltung sowie der Durchfihrung
und Uberwachung des Anlageprozesses

e Erlass und Anderung des Anlagereglements (inkl. aller Anhéange)

e Wahl der Mitglieder der Anlagekommission und Immobilienkommission

e Bestimmung der Depotstellen

¢ Wahl der Vermdgensverwalter

e Regelmassige Uberpriifung der Risikoféahigkeit der Stiftung und gegebenenfalls Anpassung
der Anlagestrategie

e Durchfiihrung der Kontrolle

4.2 Anlagekommission

Der Stiftungsrat wahlt aus seinem Kreis eine Anlagekommission. Diese besteht aus je zwei
Arbeitnehmer- und Arbeitgebervertretern und wird durch einen internen Anlagespezialisten so-
wie einen externen Anlagespezialisten je ohne Stimmrecht ergénzt. Der externe Anlagespezia-
list wird durch den Stiftungsrat fir eine Amtszeit von drei Jahren gewahlt. Der Geschéftsfihrer
nimmt mit beratender Stimme teil.

421 Zusammensetzung und Organisation

Die Anlagekommission besteht aus 6 Mitgliedern, welche paritatisch zusammengesetzt sind.
Die Amtsdauer der Anlagekommission entspricht jener des Stiftungsrates.

Der Vorsitz der Anlagekommission wird durch den Stiftungsrat aus dem Kreis des Stiftungsra-
tes gewabhilt.

Die Sitzungen der Anlagekommission werden durch den Vorsitzenden bzw. den Geschéfts-
fuhrer mindestens 7 Tage im Voraus durch schriftliche Mitteilung an die Mitglieder einberufen
unter gleichzeitiger Angabe der Traktanden. Mit Zustimmung aller Mitglieder der Anlagekom-
mission kann auf diese Frist verzichtet werden. Ist der Vorsitzende an der Teilnahme verhin-
dert, konstituiert sich das Gremium selbstandig.

Der Geschéftsfuhrer nimmt mit beratender Stimme an den Sitzungen teil.
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4.2.2 Beschlussfassung

Die Anlagekommission fasst ihre Beschlisse einstimmig. Sie ist beschlussfahig, wenn minde-
stens vier Mitglieder anwesend sind (wobei mindestens je zwei Arbeitnehmer- und Arbeitge-
bervertreter). Uber die Beschliisse der Anlagekommission wird zuhanden des Stiftungsrates
ein Protokoll geflihrt.

Beschlusse auf dem Zirkularweg sind zulassig, sofern nicht ein Mitglied der Anlagekommission
eine mundliche Beratung verlangt. Zu ihrer Giltigkeit ist die Zustimmung aller Mitglieder der
Anlagekommission notwendig. Zirkularbeschlisse sind ins Protokoll der nachsten Sitzung auf-
zunehmen.

4.2.3 Aufgaben und Kompetenzen
Die Anlagekommission hat folgende Aufgaben und Kompetenzen:

e Umsetzung und Uberwachung der Anlagerichtlinien und der Asset Allocation

o Aufteilung der Vermégenswerte auf die Vermégensverwalter innerhalb der Bandbreiten der
Anlagekategorien

e Bei Uberschreitungen der taktischen Bandbreiten infolge Kursentwicklung ist dieselbe spa-
testens innerhalb von 6 Monaten Uber Reallokationen zu beheben. Ausarbeitung von Ent-
scheidungsgrundlagen fur den Stiftungsrat hinsichtlich Zusammenarbeit mit den entspre-
chenden Institutionen (Banken, Depotstellen, Vermégensverwalter, Custodians, etc.)

e Uberwachung des Vermdgensverwalters und des Geschaftsfiihrers auf Grund von internen
und externen Investmentreports

¢ Regelmassige Information an den Stiftungsrat.

4.3 Immobilienkommission

Der Stiftungsrat wahlt aus seinem Kreis eine Immobilienkommission (inklusive Vorsitz). Die
Amtsdauer der Immobilienkommission entspricht jener des Stiftungsrates.

4.3.1 Zusammensetzung und Organisation

Die Immobilienkommission besteht aus je zwei Arbeitnehmer- und zwei Arbeitgebervertretern
und wird durch einen internen und einen externen Immobilienspezialisten je mit Stimmrecht
erganzt. Der externe Immobilienspezialist wird durch den Stiftungsrat fir eine Amtszeit von
drei Jahren gewabhilt.

Der Vorsitz der Immobilienkommission wird durch den Stiftungsrat aus dem Kreis des Stif-
tungsrates gewabhlt.

Die Sitzungen der Immobilienkommission werden durch den Vorsitzenden bzw. den Ge-
schaftsfihrer mindestens 7 Tage im Voraus durch schriftliche Mitteilung an die Mitglieder ein-
berufen unter gleichzeitiger Angabe der Traktanden. Mit Zustimmung aller Mitglieder der Im-
mobilienkommission kann auf diese Frist verzichtet werden. Ist der Vorsitzende an der Teil-
nahme verhindert, konstituiert sich das Gremium selbstandig.

Der Geschéftsfuhrer nimmt mit beratender Stimme an den Sitzungen teil.
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4.3.2 Beschlussfassung

Die Immobilienkommission fasst ihre Beschliisse einstimmig.

Sie ist beschlussfahig, wenn samtliche Mitglieder anwesend sind (ein Delegationsprinzip wird
nicht angewendet). Uber die Beschliisse der Immobilienkommission wird zuhanden des Stif-
tungsrates ein Protokoll geftuhrt.

Beschlusse auf dem Zirkularweg sind zuléssig, sofern nicht ein Mitglied der Immobilienkom-
mission eine mundliche Beratung verlangt. Zu ihrer Giltigkeit ist die Zustimmung aller Mitglie-
der der Immobilienkommission notwendig. Zirkularbeschlisse sind ins Protokoll der nachsten
Sitzung aufzunehmen.

4.3.3 Aufgaben und Kompetenzen
Die Immobilienkommission hat folgende Aufgaben und Kompetenzen:

e Umsetzung und Uberwachung der Anlagerichtlinien fiir direkte Immobilien Schweiz.
e Uberwachung der Projekte sowie der Immobilienbewirtschaftung
¢ Regelmassige Information an den Stiftungsrat

¢ Erwerb von Kaufliegenschaften bis zu einem Verkehrswert von CHF 10 Mio., ansonsten ist
dem Stiftungsrat ein Gesuch zu unterbreiten

e Erwerb von Bauland, einschliesslich Abbruchobjekten, und angefangenen Projekten. Diese
durfen jeweils insgesamt héchstens einen Verkehrswert von CHF 10 Mio. ausmachen, an-
sonsten ist dem Stiftungsrat ein Gesuch zu unterbreiten.

4.4 Geschaftsfuhrer

Der Geschaftsfihrer tragt im Rahmen der Vermdgensverwaltung Verantwortung fur folgende
Aufgaben:

¢ Liquiditatsplanung und Cash-Management
o Erstellen des Geschéftsberichts

¢ vollstéandiger und termingerechter Informationsfluss zuhanden externer und interner Stellen

45 Investmentcontroller

Der Investmentcontroller erstellt vierteljahrlich, basierend auf dem Bericht des Global Custodi-
ans, einen Asset & Liability Monitor. In diesem Monitor wird
o die Qualitat der verschiedenen Vermogensverwalter beurteilt

e das Einhalten der unterschiedlichen Bandbreiten geprift und auf allfallige Verletzungen hin-
gewiesen.

¢ eine aktuelle Deckungsgradschatzung vorgenommen, welche auch einen Ausblick Gber die
Entwicklung des Deckungsgrades wahrend der ndchsten 18 Monate beinhaltet.
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o die erzielte Rendite der jeweiligen Anlagekategorien mit dem entsprechenden Benchmark
verglichen.

e das aktuelle Anlagerisiko mit dem durch die Strategie vorgegebenen Risikobudget vergli-
chen und in eine Beziehung zur aktuellen Risikofahigkeit gebracht.

¢ auf besondere Situationen, Gefahren und Chancen aufmerksam gemacht.

4.6 Uberwachungs- und Meldeprozess

46.1 Investmentcontroller

Der Investmentcontroller erstattet seine Berichte und Feststellungen primar der Anlagekom-
mission und dem Geschéftsfuhrer.

4.6.2 Geschaftsfuhrer

Der Geschéftsfuhrer stellt das Bindeglied zwischen der Anlagekommission, Immobilienkom-
mission, dem Investmentcontroller und dem Stiftungsrat dar und stellt einen stufengerechten
Informationstransfer sicher.

4.6.3 Anlagekommission

Die Anlagekommission erstattet dem Stiftungsrat regelmassig Bericht und arbeitet die Infor-
mationen fur den Stiftungsrat entscheidungsgerecht auf.
Die Protokolle der Anlagekommission werden dem Stiftungsrat zur Orientierung zugestellt.

46.4 Immobilienkommission

Die Immobilienkommission erstattet dem Stiftungsrat regelmassig Bericht und arbeitet die In-
formationen fiir den Stiftungsrat entscheidungsgerecht auf.
Die Protokolle der Immobilienkommission werden dem Stiftungsrat zur Orientierung zugestellit.

4.7 Kontrolle

Der Stiftungsrat ist an seinen Sitzungen tber den aktuellen Stand der Vermdgensanlage zu
informieren. Ihm werden der jeweils aktuelle Anlagereport, die Berichte der Immobilienkom-
mission sowie allfallig weitere Berichte und Unterlagen vorgelegt.

Der Stiftungsrat prift die Vermogenssituation der Stiftung. Dazu kann er gegebenenfalls Dritte
beiziehen.
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4.8

Organigramm Anlageorganisation

Stiftungsrat

Hauptaufgaben

lage fest

= Legt die Anlagestrategie, die Richtlinien und die Kontrolle der Vermdgensan-

» Tragt Gesamtverantwortung fur die Bewirtschaftung des Vermogens
= Ernennt und beauftragt die Anlagekommission

= Wahlt die Vermdgensverwalter

= Regelt die Aktionérsrechte der Vorsorgeeinrichtung
= Uberwacht die Loyalitatsvorschriften

= Definiert die Anforderungen fir die Vermdgensverwaltung

Anlagekommission

Hauptaufgaben

= Setzt die Anlagestrategie um

Stellt Antrag an den SR betreffend die Wahl der Vermdgensverwalter
= Steuert und Uberwacht die Anlagetatigkeit der Vermégensverwalter
= Entscheidet Uber die Mittelzuteilung an die Vermégensverwalter

= Rapportiert an den Stiftungsrat

Immobilienkommission

Schweiz.

Setzt die Anlagestrategie direkte Immobilien Schweiz um
e Umsetzung und Uberwachung der Anlagerichtlinien fiir direkte Immobilien

e Uberwachung der Projekte sowie der Immobilienbewirtschaftung
e Rapportiert an den Stiftungsrat

e Erwerb von Kaufliegenschaften bis zu einem Verkehrswert von CHF 10 Mio.,
ansonsten ist dem Stiftunasrat ein Gesuch zu unterbreiten

Geschéftsfuhrer

Hauptaufgaben

verwalter

= Liquiditatsplanung, -kontrolle und -optimierung
= Plant und Uberwacht die Mittelzuteilung an die Vermdgens-

= Rapportiert an die Anlagekommission und den Stiftungsrat
= Wertschriftenbuchhaltung

Vermogensverwalter

Global Custodian

Investment Controller

Hauptaufgaben

= Bewirtschaftung klar defi-
nierter Portfolios auf
Mandatsbasis

= Rapportieren an die An-
lagekommission

Hauptaufgaben

= Zentrale Depotstelle fur alle
Vermdgensverwalter und
Konti

» Performanceberechnung
und Reporting

Hauptaufgaben

» Uberwachung der Ein-
haltung der Vorgaben
(Gesetz, Richtlinien, Ver-
trage)

» Uberwachung der Anla-
getatigkeit
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4.9 Vermogensverwalter Uberwachungskonzept

Die Anlagekommission ist fiir die Uberwachung der Anlageleistung der Vermégensver-
walter verantwortlich. Die Uberwachung der Vermogensverwalter erfolgt mittels eines
nachvollziehbaren und systematischen Prozesses. Ziel der Manageriberwachung ist es,
relevante Ereignisse, welche die zuklnftige Anlageleistung eines Vermogensverwalters
potenziell beeintrachtigen kdnnen, frihzeitig identifizieren zu kénnen.

Die Ergebnisse der Uberwachung werden in einem Manager Status zusammengefasst.
Der Uberwachungsstatus wird aufgrund der Beurteilung qualitativer und quantitativer Kri-
terien vergeben.
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5. Loyalitat in der Vermogensverwaltung

Die Bewirtschaftung des Vermdgens erfolgt unter Einhaltung der beruflichen Vorsorge
bzw. gemass Art. 48f bis | BVV2.

5.1 Anforderungen an die Vermdgensverwalter

Die Stiftung darf nur Personen und Institutionen mit der Anlage und Verwaltung ihres
Vorsorgevermdégens betrauen, welche dazu befahigt sind, einen guten Ruf geniessen
und Gewabhr bieten, dass sie die gesetzlichen Anforderungen einhalten. Mit der Vermo-
gensverwaltung betraute externe Personen oder wirtschaftlich Berechtigte von mit die-
sen Aufgaben betrauten Unternehmen dirfen nicht im obersten Organ der Vorsorgeein-
richtung vertreten sein.

Mit der Verwaltung betraute Personen oder Institutionen haben sich derart zu organisie-
ren, dass sie fUr die Einhaltung der Vorschriften in Art. 48f Abs 2 BVV 2 Gewahr bieten.

Auftrage dirfen lediglich an Personen und Institute erteilt werden, welche sich nachfol-
genden Normen und Regelwerke unterstellen bzw. ihre Tatigkeit in Anlehnung an diese
ausiben:

e Banken nach dem Bankengesetz vom 8 November 1934
o Effektenhandler nach dem Bérsengesetz vom 24. Méarz 1995

e Fondsleitungen, Vermoégensverwalterinnen und —verwalter kollektiver Kapitalanlagen
nach dem Kollektivanlagengesetz vom 23. Juni 2006

e Versicherungen nach dem Versicherungsaufsichtsgesetz vom 17. Dezember 2004

¢ Im Ausland tatige Finanzintermediare, die einer gleichwertigen Aufsicht einer aner-
kannten auslandischen Aufsichtsbehorde unterstehen.

e Personen und Institutionen, welche von der Oberaufsichtskommission fiir befahigt er-
klart werden.

5.2 Interessenkonflikte und Eigengeschéfte

Personen und Institutionen, die mit der Anlage und Vermogensverwaltung betraut sind,
durfen keine Eigengeschafte tatigen, durch welche der Vorsorgeeinrichtung einen Nach-
teil erwachsen konnte. Front-, Parallel- und After-Running sind nicht zulassig. Ebenso
durfen Umschichtungen in den Depots der Vorsorgeeinrichtung nur in deren Interesse
vorgenommen werden.

5.3 Abgabe von Vermdégensvorteile

Personen und Institutionen, die mit der Geschaftsfihrung, der Verwaltung oder der Ver-
mogensverwaltung der Vorsorgeeinrichtung betraut sind, missen Art und Hohe ihrer
Entschadigung eindeutig bestimmbar in einer schriftlichen Vereinbarung festhalten.
Samtliche dartiber hinausgehende Vermdgensvorteile, die sie dariber hinaus im Zusam-
menhang mit ihrer Tatigkeit fur die Vorsorgeeinrichtung erhalten, missen zwingend der
Vorsorgeeinrichtung abgeliefert werden.
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Werden externe Personen und Institutionen mit der Vermittlung von Vorsorgegeschaften
beauftragt, so missen sie beim ersten Kundenkontakt tiber die Art und Herkunft s&dmtli-
cher Entschadigungen fir Ihre Vermittlungstatigkeit informieren. Die Art und Weise der
Entschadigung sind zwingen in einer schriftlichen Vereinbarung zu regeln, die der Vor-
sorgeeinrichtung und dem Arbeitgeber offenzulegen ist. Die Bezahlung und die Entge-
gennahme von zusatzlichen volumen-, wachstums- oder schadenabhangigen Entscha-
digungen sind untersagt.

5.4 Offenlegung von Vermdgensvorteilen

Personen und Institutionen, die mit der Geschaftsfilhrung oder Vermogensverwaltung
betraut sind, mussen ihre Interessenverbindungen jahrlich gegenuber dem obersten Or-
gan offenlegen. Dazu gehoren insbesondere auch wirtschaftliche Berechtigungen an
Unternehmen, die in einer Geschaftsbeziehung zur Vorsorgeeinrichtung stehen. Beim
obersten Organ erfolgt diese Offenlegung gegeniber der Revisionsstelle.

Personen und Institutionen, die mit der Geschéftsfiihrung, Verwaltung oder Vermdgens-
verwaltung der Vorsorgeeinrichtung betraut sind, missen dem obersten Organ jahrlich
eine schriftliche Erklarung dartiber abgeben, dass sie samtliche Vermdgensvorteile ge-
mass Artikel 48k BVV2 abgeliefert haben. Bagatell- und tGibliche Gelegenheitsgeschenke
mit einem maximalen Gegenwert von CHF 200.- pro Fall und insgesamt CHF 600.- pro
Geschéftsjahr sind nicht ablieferungspflichtig. Geschenke, welche diese Limiten Uber-
schreiten, dirfen nicht entgegengenommen werden. Geschenke, die den Gegenwert
von CHF 100.- pro Fall Gberschreiten, sind offenlegungspflichtig.
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6. Besondere Bestimmungen

6.1 Ausubung von Stimmrechten

(Art. 49a Abs. 2 lit. b BVV 2, Art. 22 f. VeglV)
Die Austibung der Mitwirkungsrechte bei Aktiengesellschaften wird wie folgt geregelt:

Die Stimm- und Wahlrechte

o der direkt gehaltenen Aktien von Schweizer Gesellschaften, die in der Schweiz oder
im Ausland kotiert sind,

¢ der indirekt gehaltenen Aktien von Schweizer Gesellschaften, die in der Schweiz oder
im Ausland kotiert sind, sofern der Vorsorgeeinrichtung ein Stimmrecht eingerdumt
wird,

¢ der indirekt gehaltenen Aktien von Schweizer Gesellschaften, die in der Schweiz oder
im Ausland kotiert sind, sofern die Vorsorgeeinrichtung den Fonds kontrolliert,

werden systematisch im Interesse der Versicherten ausgetibt, und zwar insbesondere
bezuglich folgender Antrage:

Wahl der Mitglieder des Verwaltungsrates, des Prasidenten des Verwaltungsrates, der
Mitglieder des Vergitungsausschusses und des unabhangigen Stimmrechtsvertreters
Vergutungen (Gesamtbetrage an den VR, die Geschaftsleitung und den Beirat)
Statutenénderungen zur Thematik Vergutungen (Rahmenbedingungen).

Die Beurteilung der Antrage orientiert sich am langfristigen Interesse der Aktionére und
damit konsequenterweise am dauernden Gedeihen der Stiftung.

Bei Kollektivanlagen, die nicht unter die Bestimmungen der Verordnung (Art. 22 VegiV)
fallen, aber dennoch die Ausserung einer Stimmpraferenz erlauben, kann das oberste
Organ frei entscheiden, ob die Praferenz geaussert wird oder ob auf eine Praferen-
zausserung verzichtet wird.

Interesse der Versicherten: Dauerndes Gedeihen der Vorsorgeeinrichtung

Die Interessen der Versicherten gelten als gewahrt, wenn die Ausiibung der Aktionars-
rechte dem dauernden Gedeihen der Vorsorgeeinrichtung dient und sich an den Grunds-
atzen von Sicherheit, Rendite, Liquiditat und Nachhaltigkeit orientiert. Sofern es im In-
teresse der Versicherten ist, kdnnen die Aktionarsrechte zustimmend oder ablehnend
ausgetbt werden oder die Vorsorgeeinrichtung kann sich der Stimme enthalten, wenn
vor allem im langfristigen (finanziellen) Interesse der Aktionare der Gesellschaft abge-
stimmt / gewahlt wird.

Securities Lending ist nicht zulédssig, wenn dadurch die Austibung der Stimmrechte ver-
unmaglicht wird.

Organisation

Der Stiftungsrat beschliesst das Vorgehen zur Wahrnehmung der Stimmrechte und de-
finiert die

konkrete Stimmrechtsausiibung. Auf eine direkte Prasenz an den Generalversammlun-
gen wird

verzichtet. Zur konkreten Stimmrechtsausiibung koénnen die Dienste unabh&ngiger
Stimmrechtsvertreter in Anspruch genommen werden. Die Umsetzung kann — im Rah-
men dieser Vorgaben — einem Anlage- / Stimmrechtsausschuss oder einem externen
Stimmrechtsberater Ubertragen werden
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Offenlegung

Das Stimmverhalten wird einmal jahrlich in einem zusammenfassenden Bericht den Ver-
sicherten offengelegt. Ablehnungen oder Enthaltungen werden detailliert erwahnt. Die
Publikation erfolgt auf der Website.

6.2 Securities Lending

Securities Lending wird grundsatzlich nicht zugelassen, es sei denn innerhalb der kol-
lektiven Anlagen unter Einhaltung der Vorschriften des Bundesgesetzes lber die kol-
lektiven Kapitalanlagen und dessen Ausfuhrungsbestimmungen.

Securities Lending ist zulassig unter Beachtung des Gegenparteirisikos, der Sicherheit
des Collaterals und der operationellen Risiken durch den Lender. Die Vorschriften des
Bundesgesetzes Uber die kollektive Kapitalanlage und die Verordnung der FINMA sind
dabei zu beachten (Art. 55 Abs. 1 lit. A KAG SR 951.31, Art. 76 KKV SR 951.311, Art. 1
ff. KKV-FINMA SR 951.312).

6.3 Geltungsbereich

Das vorliegende Anlagereglement bezieht sich auf den Vermbgensverwaltungsprozess
der Bayer Pensionskasse Schweiz.

6.4 Inkrafttreten des Reglements

Das vorliegende Anlagereglement tritt per 1. Januar 2022 in Kraft und ersetzt das bishe-
rige Reglement, glltig ab 23. Oktober 2020. )
Es kann durch Beschluss des Stiftungsrates jederzeit gedndert werden, soweit die An-

derungen den Bestimmungen Ubergeordneten Rechts und der Stiftungsurkunde nicht
widersprechen.

Zurich, im 16. Dezember 2021

Bayer Pensionskasse Schweiz
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7. Strategie

Strategie giltig ab 23. Oktober 2020

Anlagekategorie Strategie Minimum Maximum
|Liquiditat und kurzfristige Anlagen 1% 0% 8%
Obligationen Total 19% 12% 38%
Obligationen CHF 8% 5% 11%
Obligationen Welt 7% 5% 9%
Obligationen Corporate Welt hedged 2% 1% 3%
Obligationen Schwellenlander 2% 1% 3%
Hypotheken 10% 0% 12%
|Nomina|werte total 30% 12% 46%
Aktien Total 40% 29% 50%
Aktien Schweiz 10% 8% 12%
Aktien Schweiz Small & Midcap 4% 3% 5%
Aktien Europa 4% 3% 5%
Aktien Amerika 9% 7% 11%
Aktien Japan 3% 2% 4%
Aktien Pazifik ex Japan 3% 2% 4%
Aktien Small Cap Welt ex CH 3% 1% 4%
Aktien Emerging Markets 4% 3% 5%
Immobilien Total 30% 24% 41%
Immobilien Ausland hedged 3% 0% 5%
Immobilien Schweiz, davon max.
0, 0, 0,
25% direkte Immobilien 27% 24% 36%
|Sachwerte total 70% 53% 91%
|An|agen total 100%
Wahrungsabsicherungen 12% 4% 44%
EUR 2% 0% 3%
USD 5% 3% 13%
JPY 3% 1% 5%
GBP 1% 0% 2%
Andere Wahrungen 0% 0% 21%
Wahrungsabsicherungen total 12% 4% 44%
|Fremwahrungsquote |' 23%

Wertschwankungsreserve und erwartete Rendite - Risiko
Die 1-jahrige Wertschwankungsreserve betragt 15.1%

Die zweijahrige Wertschwankungsreserve liegt bei 21.8%
Erwartete Rendite der Anlagestrategie 3.1%

Historisches Anlagerisiko 7.0%
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8. Erwartete Rendite, notwendige Wertschwankungsreserve

Notwendige Wertschwankungsreserven:

Gemass Swiss GAAP FER26 legt die Stiftung fest, wie hoch die notwendigen Wert-
schwankungsreserven sind. Die Berechnung dieser Reserven erfolgt nach dem Grund-
satz der Stetigkeit.

Bestimmung der Wertschwankungsreserven:

Auf der Basis von historischen Benchmarkdaten sowie einer aktuellen Ertragsprognose
der einzelnen Anlagekategorien wird sowohl die erwartete Rendite als auch das erwar-
tete Risiko der gultigen Anlagestrategie bestimmt. Die Wertschwankungsreserve ergibt
sich daraus als 2% Value at Risk, basierend auf den Verpflichtungen (Liabilities) und
beinhaltet sowohl die voraussichtliche Verzinsung der Kapitalien der Aktiven und der
Rentner (2.5%), als auch den erwarteten jahrlichen Kostensatz. Der den Berechnungen
zugrunde liegende Zeithorizont betragt 2 Jahre.
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9. Zinsfestlegungsregel (Verzinsung der Verpflichtungen)

Der alljahrliche Zinsentscheid und der Entscheid tber die Teuerungsanpassung der lau-
fenden Renten wird untersttitzt durch das untenstehende Modell. Dieses Modell beinhal-
tet einen Ansatz, welcher einerseits die Risikofahigkeit der Pensionskasse und anderer-
seits die Generationengerechtigkeit beriicksichtigt.

Der Stiftungsrat orientiert sich bei seinen Entscheidungen an den nachfolgenden Rege-
lungen. Er kann in begriindeten Fallen davon abweichen.

Das Modell sieht im Rahmen von vier unterschiedlichen Risikofahigkeiten eine jeweils
entsprechende Festlegung der Verzinsung der Altersguthaben (AGH) vor:

. Bei einem Deckungsgrad grosser oder gleich 125% gilt:
Zins AGH = 2% + Max(0;Performance — 3.0%).

° Bei einem Deckungsgrad kleiner als 125% und grosser oder gleich 121.8%
(Soll-Wertschwankungsreserve) gilt:

Zins AGH = 2% + % Max(0;Performance — 3.0%).

° Bei einem Deckungsgrad kleiner als 121.8% und grdsser oder gleich 115%
(1 jahrige Wertschwankungsreserve) gilt:

Zins AGH= 2% + %, Max(0;Performance — 3.0%).

° Bei einem Deckungsgrad kleiner als 115% und grosser oder gleich 110% gilt:
Zins AGH = 1.5% falls (Performance — 3.0%) >0, sonst der BVG-Zins.

. Bei einem Deckungsgrad kleiner als 110% und grosser oder gleich 100% gilt:
Zins AGH = BVG-Zins.

o Bei einem Deckungsgrad kleiner als 100% gilt

Zins AGH = 0% (sowohl fir den obligatorischen als auch fur den liberobligatori-
schen Teil des Altersguthabens)

Bei einem Deckungsgrad Uber der Soll-Wertschwankungsreserve kann der Stiftungsrat
beschliessen, dass die Rentner an der Performance gemass dem internen Beteiligungs-
modell partizipieren kénnen.
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